 1  Les différentes politiques de réapprovisionnent.

· Définir une politique de réapprovisionnent consiste essentiellement à répondre à trois questions :

1. Quoi (quel produit) faut-il réapprovisionner?

2. Quand faut-il réapprovisionner?

3. Combien faut-il réapprovisionner?

· La difficulté pour le gestionnaire consiste à choisir la meilleure politique adaptée à chaque produit, afin d'éviter les ruptures de stock et les immobilisations fini acières importantes.

· Ce double objectif, apparemment contradictoire, fait constamment appel à l'arbitrage et au compromis, il faudra sans cesse minimiser ou maximiser un paramètre soumis à plusieurs contraintes, par exemple : minimiser la quantité stockée sous contrainte de non -rupture de stock et en achetant des quantités de manière économique.

 1.1  Politiques

· Réapprovisionement à Datte et Quantité fixes : Dite aussi méthode "calendaire", les livraisons de pièces se font à dates fixes. 

Les quantités livrées sont égales et peuvent se rapprocher de la "quantité économique" ou correspondre à une livraison partielle d'un contrat annuel.

Méthode appliquée s a des produits dont la consommation est régulière, de faible valeur, de classe C

Avantages :

· Simplicité de la gestion des stocks

· Gains d'échelle négociables par les acheteurs.

Inconvénients :

· Si la quantité de Réapprovisionne ment est mal calculée ou si la consommation n'est pas régulière, il y a risque "d'inflation" ou de rupture de stock.

· Les livraisons urgentes peuvent être très coûteuses (recours au fret aérien, lancement spécial chez le fournisseur...)

· Réapprovisionement à Date fixe et quantité variable : Egalement appelée méthode de recomplètement, pour chaque produit un niveau optimum de stock est défini. A période fixe, le magasinier analyse son stock et commande la quantité permettant de recompléter au niveau requis.

Cette méthode s'applique à des produits : 

· dont la consommation est régulière

· coûteux, périssables ou encombrants.

Avantages : 

· Gestion des stocks simple

· Immobilisation financière ou maitrisée

· Permet le regroupement de commandes chez un même fournisseur

Inconvénient

· possibilité de rupture de stocke en 2 planification

· réapprovisionement à date variable et quantité fixe : plus connue sous le nom de méthode du "point de commande", celle-ci consiste à définir, dans un concept de flux tiré et de juste à temps, le niveau de stock qui déclenche l'ordre d'achat, de façon à être livré juste au moment de l'utilisation de la dernière pièce?

· Ce niveau de stock (point de commande) doit permettre de satisfaire les besoins durant le délai allant de la date de déclenchements de commande à la date de livraison.

· Le point de commande s'appelle également seuil de commande ou seuil de réapprovisionnent 

· Cette technique est utilisée essentiellement pour les articles de classe A car elle demande un suivi permanent des stocks entraînant un coût de gestion élevé

· réapprovisionnent à date et quantité variable : Cette méthode est principalmeent utilisée pour les articles de "classe A" dont les prix de revient varient fortement ou dont la dispondibitilité n'est pas permanente . Exemple : Métaux récieux, bois exotiques...

L'achat se fait sur estimation en fonction des opportunitées du marché. Dans les estimations, il faudra prévoir les besoins pour les ocmmandes spécifiques, les facritcations de l'entreprise, les aléas de fabrication

Avantages : 

· Permet, éventuellement , de profiter de tarifs très intéressants

Inconvénients :

· Il faut faire un suivi permanent des coût du marché pour effectuer les achats les plus intéressants.

· Il ne peut être utilisé que pour un nombre réduit d'article sinon l'entreprise risque de se fragiliser 

· Il peu favoriser la spéculation.

Questions posées aux exams:

definition d'un gamme d'une nomenclature

Trois signaux qui imposent une réduction de coût

Qu'est ce que le muda

Sur quels domaines portent les conflits

Quatre stratégies industrielles

Raisons à opter pour une fabrication sur stock

Différence entre une procédure et un processus

schéma 5 niveau

qu'ets ce que le pic

qu'est ce que le backlog

quels sont les caractéristiques d'une prévision

