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"SIXO"	
  

Structurer	
  un	
  projet	
  quel	
  qu'il	
  soit	
  avant	
  de	
  
le	
  piloter,	
  c'est	
  répondre	
  dans	
  l'ordre	
  à	
  SIX	
  	
  
quesGons	
  dont	
  les	
  réponses	
  commencent	
  	
  

toutes	
  par	
  la	
  leIre	
  O.	
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"SIXO"	
  

ObjecGfs	
  
Objets	
  

OpéraGons	
  
Ordre	
  

Opérateurs	
  
OuGls	
  



POURQUOI	
  ?	
  Les	
  ObjecGfs	
  

Le	
  disposiGf	
  généré	
  par	
  le	
  projet	
  doit	
  	
  
saGsfaire	
  quel	
  besoin,	
  offrir	
  quelles	
  	
  

fonc)ons	
  et	
  répondre	
  à	
  quels	
  OBJECTIFS	
  	
  
de	
  qualité	
  (CDCF)	
  ?	
  Le	
  projet	
  doit,	
  

quant	
  à	
  lui,	
  répondre	
  à	
  quels	
  OBJECTIFS	
  	
  
de	
  délai	
  et	
  de	
  budget	
  (Note	
  de	
  cadrage)	
  ?	
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Ne	
  pas	
  confondre	
  le	
  disposiGf	
  (l’ouvrage)	
  	
  
et	
  le	
  projet	
  (l’œuvre).	
  



QUOI	
  ?	
  Les	
  Objets	
  
	
  Quels	
  sont	
  les	
  OBJETS	
  (Livrables)	
  que	
  	
  
le	
  projet	
  doit	
  produire	
  pour	
  obtenir	
  le	
  	
  	
  

disposiGf	
  doté	
  des	
  foncGons	
  décrites	
  dans	
  	
  
le	
  cahier	
  des	
  charges	
  foncGonnel?	
  

QUOI ? 

Objets	
  
(Arborescence	
  technique)	
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Vidéo	
  



COMMENT	
  ?	
  Les	
  OpéraGons	
  
Quelles	
  sont	
  les	
  OPÉRATIONS	
  (Tâches)	
  	
  
et	
  leurs	
  durées	
  pour	
  obtenir	
  ces	
  objets	
  ?	
  

QUOI ? Objets	
  
(Arborescence	
  technique)	
  

OpéraGons	
  
(Structure	
  hiérarchisée	
  	
  

des	
  tâches)	
  

W.B.S.	
  =	
  Work	
  Breakdown	
  Structure	
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COMMENT	
  ?	
  L'Ordre	
  
Dans	
  quel	
  ORDRE	
  (Prédécesseurs)	
  	
  
faut-­‐il	
  mener	
  ces	
  opéraGons	
  ?	
  

QUOI ? Objets	
  
(Arborescence	
  technique)	
  

OpéraGons	
  
(Structure	
  hiérarchisée	
  	
  

des	
  tâches)	
  

Ordre	
  
(Réseau	
  MPM)	
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QUI	
  ?	
  Les	
  Opérateurs	
  
Quels	
  sont	
  les	
  OPÉRATEURS	
  (Ressources)	
  	
  

et	
  combien	
  en	
  faut-­‐il	
  pour	
  chaque	
  	
  
opéraGon	
  pour	
  absorber	
  la	
  charge	
  de	
  travail	
  ?	
  

QUI ? 

QUOI ? 
Objets	
  

(Arborescence	
  technique)	
  

OpéraGons	
  
(Structure	
  hiérarchisée	
  	
  

des	
  tâches)	
  

Ordre	
  
(Réseau	
  MPM)	
   Opérateurs	
  

(Ressources)	
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Lots	
  de	
  travaux	
  
Work	
  package	
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Avec	
  QUOI	
  ?	
  Les	
  OuGls	
  de	
  pilotage	
  
QUAND,	
  QUOI	
  et	
  COMMENT	
  ?	
  	
  

Planning	
  de	
  GANTT,	
  

t 

Jalons	
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Avec	
  QUOI	
  ?	
  Les	
  OuGls	
  de	
  pilotage	
  

QUAND,	
  QUI	
  et	
  COMBIEN	
  ?	
  	
  
Plan	
  de	
  charges,	
  

t 

heures 

t1	
   t2	
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Avec	
  QUOI	
  ?	
  Les	
  OuGls	
  de	
  pilotage	
  
QUAND,	
  QUOI	
  et	
  COMBIEN	
  ?	
  	
  

Courbe	
  d'avancement.	
  

t 

100% 

Fin	
  Début	
  
0%	
  

Jalons	
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Le	
  Management	
  de	
  Projet	
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QUI et COMBIEN ? 

t 

heures 

Plan	
  de	
  charges	
  

S I	
  X OMéthode	
  de	
  structuraGon	
  	
  

Lots	
  de	
  travaux	
  

Objets	
  
2	
  

(Arborescence	
  technique)	
  

ObjecGfs	
  
1	
  

POURQUOI ? 

(Cahier	
  des	
  charges	
  	
  
foncGonnel)	
  

OpéraGons	
  
3	
  

(Structure	
  hiérarchisée	
  	
  
des	
  tâches)	
  

4	
  

Ordre	
  
(Réseau	
  MPM)	
   Opérateurs	
  

5	
  

(Ressources)	
  

QUOI et COMBIEN ? 

t 

100% 

Fin	
  Début	
  
0%	
  

Courbe	
  d'avancement	
  

Jalons	
  

QUOI et COMMENT ? 
t 

Planning	
  de	
  GANTT	
  

Jalons	
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QUI ? 

QUOI ? 

OuGls	
  
QUAND ? 
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