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Présentation du texte

Ouvrage : La psychologie des groupes, Alain Blanchet,
Alain Trognon
Editions Nathan Université, 1994
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Emergence des sentiments

2 mécanismes de ressenti

Le groupe vécu comme étranger Le groupe vécu comme familier

Dépersonnalisation Menace Dépendance Abandon
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Affects immergés

2 types d’angoisse

Persécution Dépression
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Regroupement par affects

Présupposés de base (⇒ mentalité/culture de groupe)

Attaque/fuite Dépendance Complément
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Présentation du texte

Ouvrage : Le travail en équipe, Roger Mucchielli
Editions ESF, 2009

CHARBONNIER - INGOUFF
TYNDAL - SEDDIKI Travail en équipe 19 février 2014 9 / 22



L’émotion et l’affect
La confiance

Les caractéristiques du leader
Conclusion

Confiance et coopération

Connaissance entre les membres de l’équipe
Communication entre les membres
Esprit de compétition
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Confiance et coopération

Affection mutuelle 6= meilleure coopération
Nivellement autoritaire du groupe ⇒ destruction
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Composition de l’équipe

Taille de l’équipe
Homogénéité et hétérogénéité
Cooptation, volonté
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Confiance et appartenance

Identification au groupe
Liberté de communication interne
Loyauté
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Mort d’une équipe

Dissolution
Individualisme
Trop lié aux personnalités
Domination, élitisme
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Présentation des textes

Ouvrage 1 : La psychologie des groupes, Alain Blanchet,
Alain Trognon
Editions Nathan Université, 1994
Ouvrage 2 : La dynamique des groupes, Jean
Maisonneuve
Editions PUF, 2002
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Définition du leader

La considération des membres
La prise de décisions
L’activation du groupe
La résolution de conflit sociaux

Leader 6= leadership
Leader 6= manager
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Types de leader

Leader autoritaire
Leader démocratique
Leader "laissez-faire"

Leader affectif
Leader de tâches
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Le leader professionel : l’animateur

Le role d’encadreur
Intervention si nécéssaire
Directivité ou Non directivité

Distanciation
Adaptation
Activation
Organisation
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Rôles dans un groupe

Rôle social
Rôle structurel
Rôle prudent
Rôle divergeant

CHARBONNIER - INGOUFF
TYNDAL - SEDDIKI Travail en équipe 19 février 2014 20 / 22



L’émotion et l’affect
La confiance

Les caractéristiques du leader
Conclusion

Création et dissolution d’un groupe

L’engagement : se connaitre
La différenciation : opinions
L’individualisation : différences
Le transfert : liens
La réciprocité : responsabilités
La résolution : bilan
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Equipe sujette aux émotions
Importance de l’interaction
Leadership adaptatif
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